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ค าน า 

รายงานฉบับนี้จัดท าขึ้นตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) ประจ าปี
งบประมาณ พุทธศักราช 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัด
การศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนตามความสนใจ ผ่านนวัตกรรม 
SIRA Model ซึ่งเป็นแนวทางที่พัฒนาขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถค้นหาตนเอง เรียนรู้จากความ
สนใจ ฝึกฝนในบริบทจริง และประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่องการด าเนินงานภายใต้โครงการนี้ได้รับ
ความร่วมมือจากครูผู้สอน นักเรียน และชุมชน ตลอดจนหน่วยงานเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เกิด
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน สอดคล้องกับเปูาหมายของการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

ผู้จัดท าขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการด าเนิน
โครงการจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ หากมีข้อเสนอแนะใด ๆ เพ่ือการปรับปรุง
รายงานฉบับนี้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผู้จัดท ายินดีน้อมรับด้วยความขอบคุณอย่างยิ่ง 
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องค์ประกอบที่ 1 ด้านความส าคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
                     ของสถานศึกษา 
 

1. ความเป็นมาและสภาพปัญหา 
    แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีเปูาหมายหลักคือการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเปูาหมายให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน ร ว ม ทั้ ง มี คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ และก าหนดให้ผู้เรียน ต้องมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ 
รวมถึงการ พัฒนาครูผู้สอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาให้เป็นครูที่มีคุณธรรม มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ และเปูาหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ,2560:109) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ขับเคลื่อนตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ด้วยการก าหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ครอบคลุมทั้งด้านความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ส าหรับใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อน เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้ เรียนในระดับ
ประถมศึกษา และเป็นแนวทางให้กับโรงเรียนทั่วไปได้มี แบบอย่างในการปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจ าแนกเอกสารเป็นรายเรื่องดังนี้ ๑.) อ่านออก เขียนได้ อ่าน คล่อง เขียนคล่อง ๒.) 
คิดเลขเป็น คิดเลขคล่อง ๓.) มีทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะการคิดขั้นสูง ๔.) ทักษะชีวิต ๕.) 
ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย ใช้ภาษาต่างประเทศ ๖.) แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
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แสวงหา ความรู้เพ่ือการแก้ปัญหา ๗.) ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ๘.) ใฝุดี ใฝุเรียนรู้และ ๙.) อยู่
อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการศึกษา และการท างาน 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดทักษะ เป็นสมรรถนะ
ส าคัญ ที่ผู้เรียนทุกคนพึงได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ ความรู้สึกนึกคิด ให้รู้จักสร้างสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคล รู้จักจัดการปัญหา และความขัดแย้งต่างๆ อย่างเหมาะสม ปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และสภาพแวดล้อม รู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน ปูองกันตัวเองในภาวะคับขัน และจัดการกับชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมและสังคม ดังนั้นเพ่ือให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีแนวทางในการเสริมสร้างทักษะชีวิตให้แก่น
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและองค์ประกอบทักษะชีวิตที่องค์การอนามัยโลกก าหนด ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงก าหนดความหมายและองค์ประกอบทักษะชีวิตไว้ว่า ทักษะ
ชีวิต เป็นความสามารถของบุคคลที่จะจัดการปัญหาต่างๆ รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และ
เตรียมพร้อม ส าหรับการปรับตัวในอนาคต  โดยมีองค์ประกอบของทักษะชีวิต 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1.) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง 
และผู้อ่ืน หมายถึง การรู้ความสามารถ ความถนัด จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและ 
ภาคภูมิใจในตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีเปูาหมายในชีวิตรวมทั้งมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม  

2.) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ 
และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การรู้จักแยกแยะข้อมูล ข่าวสาร รับรู้ปัญหา สาเหตุของ 
ปัญหา ประเมินปัญหาและสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผล และข้อมูลที่ถูกต้อง สามารถหาทาง
เลือก และตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์  

3.) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด การจัดการกับอารมณ์และความเครียด หมายถึง  
ความเข้าใจและรู้เท่าทันอารมณ์ของบุคคล รู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และ 
ความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย หลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ที่ ไม่พึงประสงค์
ไปในทางท่ีด ี 

4.) การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน หมายถึง การใช้ภาษาพูด 
และภาษากายเพื่อสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของผู้อ่ืน 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ และการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551 : 1) 

จากความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน และจากแนวความคิดที่ว่า
ความรู้อย่างเดียวอาจจะไม่สามารถด ารงชีวิตได้อย่างปกติสุข จึงจ าเป็นต้องมีทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิต โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตั้งอยู่บ้านหมากแข้ง หมู่
ที่ 4 ต าบลกกสะทอน อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนจ านวน 119 คน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 18 คน เป็นโรงเรียนในพ้ืนที่สูงห่างไกล ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่ท า
หน้าที่พัฒนาผู้เรียนเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่สังคมในอนาคตจึงพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต
และทักษะอาชีพของผู้เรียนตามความสนใจเนื่องจากทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายโดยตรงในการสอนให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ และท างานได้ดีในศตวรรษที่ 21 สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องสอนทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพให้กับผู้เรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง จากการวิเคราะห์บริบทส ารวจปัญหาการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและการเยี่ยมบ้านนักเรียน พบว่าต้องการสร้างและ



๓ 

 

พัฒนาภูมิคุ้มกันชีวิตให้แก่เด็กและเยาวชนในสภาพสังคมปัจจุบันเพ่ือเตรียมความพร้อมในอนาคตดังนี้ 
1.) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 2.) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 3.) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด 4.) การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนและ 
5.) ทักษะอาชีพ ซึ่งผู้เรียนจ าเป็นต้องน าทักษะชีวิตและทักษะอาชีพไปใช้ในชีวิตประจ าวันทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต น าพาตนเองได้เรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง 
กระตือรือร้นใฝุรู้ เป็นผู้สร้าง มุ่งความเป็นเลิศ ด ารงชีวิตด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็น
พลเมืองที่ดี เคารพกติกา มีระเบียบวินัย ค านึงถึงสังคม มีคุณธรรม มีความเป็นไทย เข้าใจความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และแบ่งปันประสบการณ์เพ่ือพัฒนาสังคมที่ดี  

จากเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง จึงได้ออกแบบรูปแบบการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนด้วยวัตกรรม SIRA Model เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  โรงเรียนเย็นศิระ
บ้านหมากแข้ง  เกิดการเรียนรู้สู่การลงมือปฏิบัติ พัฒนาทักษะชีวิตที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ต้องเผชิญในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่รอดปลอดภัย 
และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

ผลการวิเคราะห์ SWOT  
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้งได้มีการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ

สถานศึกษา โดยใช้หลักการ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพขององค์กร ณ ปัจจุบัน เพ่ือ
ค้นหาจุดแข็ง จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน าไปวิเคราะห์
และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไขกับปัญหาที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน โดยสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย ๆ ได้แก่ 
ปัจจัยภายในองค์กร (Internal origin) และปัจจัยภายนอกองค์กร (External origin) 

SWOT สามารถแบ่งออกเป็น 4 ข้อได้ดังนี้ 
Strengths    คือ  จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบของเรา 
Weaknesses    คือ  จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของเรา 
Opportunities    คือ  โอกาสที่จะสามารถด าเนินการได้ คือ โอกาสที่โรงเรียน 
          สามารถด าเนินการได้ 
Threats    คือ ความเสี่ยง, ภัยคุกคาม, ข้อจ ากัด หรืออุปสรรคต่างๆ  
                             ที่มีต่อการด าเนินการขององค์กร 

จุดแข็ง (S) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และมีความสามัคคี 
รู้จักนักเรียนรายบุคคล 
3. มีบริบทพ้ืนที่ และสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้ 
4. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
5. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
๖. ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายมีความเข้ม แข็ง 
ให้ความร่วมมือ และให้การสนับสนนุเป็นอยา่งด ี

จุดอ่อน (W) 
๑. งบประมาณในการบริหารจัดการมี
อย่างจ ากัด  
๒. เครื่องมือในการด าเนินงานแต่ละชุมนุม
ไม่เพียงพอ ต่อการด าเนินกิจกรรม 



๔ 

 

โอกาส (O) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการฝึกฝน และ 
พัฒนาตนเองในด้านทักษะชีวิตและทักษะการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาส 
ให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย 
วิทยากรภายนอก มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ชุมนุมต่างๆ 
3. นักเรียน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และ ร่วมกันแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานหรือ
กิจกรรม อย่างเหมาะสม 
4. ได้รับความร่วมมือ และการสนับสนุน จาก
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายเป็นอย่างดี 
 

อุปสรรค (T) 
1. ความต่อเนื่องของการด าเนินงานหรือ
กิจกรรม 

 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  การด าเนินชีวิต
ของนักเรียนเป็นแบบชนบท เรียบง่าย ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีความเป็นอยู่ 
โดยการพ่ึงพาตนเองและด าเนินชีวิตอยู่อย่างพอเพียง เช่น การปลูก ข้าวโพด ปลูกขิง เสาวรส ผลไม้
และปลูกผักในโรงเรือน เป็นต้น  จากการเยี่ยมบ้านนักเรียนและสนทนาสอบถามผู้ปกครองนักเรียน 
พบว่า นักเรียน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต ขาดทักษะทางสังคม 
ขาดวินัยและ ความรับผิดชอบ ขาดทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะอาชีพที่จะต่อยอดในการด าเนินชีวิตที่สูงขึ้น และจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 ที่ผู้เรียนมีผลการเรียน
ระดับ 3 ขึ้นไป ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ดังนี้ 

 

กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

จ านวนนักเรียน 6 6 5 12 15 17 16 15 14 
ภาษาไทย 6 5 5 10 15 8 8 8 4 
คณิตศาสตร ์ 6 5 4 4 13 9 11 10 7 
วิทยาศาสตร ์ 6 5 5 6 10 9 9 10 7 
สังคมศึกษาฯ 6 4 5 9 15 5 9 9 9 
ประวัติศาสตร ์ 6 5 5 10 15 7 9 11 10 
สุขศึกษาฯ 6 5 5 11 15 10 12 10 8 
ศิลปะ 6 5 5 9 15 8 10 9 10 
การงานอาชีพ 6 5 5 4 12 10 5 8 8 
ภาษาต่างประเทศ 100 81.48 97.77 68.51 92.59 47.05 56.94 63.70 57.14 

รวมเฉลี่ย 6 6 5 12 15 17 16 15 14 
 

ภาพที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2566 



๕ 

 

กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

จ านวนนักเรียน 6 6 5 12 15 17 16 15 14 
1.  ความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสาร
และการคิดค านวณ ตาม
เกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 

6 6 5 12 15 16 12 11 10 

2.  ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

6 6 5 12 15 16 12 11 10 

รวมเฉลี่ย 100 100 100 100 100 94.12 75.00 73.34 71.43 
 
 
 
 

กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 
จ านวนนักเรียน 6 6 5 12 15 17 16 15 14 

1 ความสามารถด้าน
การสื่อสาร 6 5 7 12 15 16 12 11 10 

2.ความสามารถด้านการ
คิด 6 5 7 12 15 16 12 11 10 

3.ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 6 5 7 12 15 16 12 11 10 

4.ความสามารถในการ
ใช้ทักษะชีวิต 6 5 7 12 15 16 12 11 10 

5.ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 6 5 7 12 15 16 12 11 10 

รวม 6 5 7 12 15 16 12 11 10 
เฉลี่ย 100 100 100 100 100 94.12 75.00 73.34 71.43 

 
 
 

ภาพที่ 2 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน เขียน และคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ต้ังแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศกึษา 2566 

ภาพที่ 3 ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2566 



๖ 

 

 จากผลการประเมินด้านต่างๆ ประกอบกับปัญหาและความต้องการของผู้ปกครอง           
การพัฒนาผู้เรียน ทางโรงเรียนจึงได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม การพัฒนาทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ให้เกิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตาม
ธรรมชาติและ เต็มศักยภาพของนักเรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง  ผ่านการเรียนรู้ใน
ชุมนุมและกิจกรรมต่างๆ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน 

2. แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนา 
ผู้บริหารโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้งได้ด าเนินการวางแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ร่วมกับคณะครูและบุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนร่วมกันวางแผนเพ่ือพัฒนาส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนโดยมี
การประชุมเพ่ือเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมในด้านการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด โดยก าหนดให้มีแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
การศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง จึงได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผู้เรียน ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิธีการมี 4 องค์ประกอบส าคัญ คือ  

1. Input (ข้อมูล)  
2. Process (กระบวนการ)  
3. Output (ผลลัพธ์)  
4. Feedback (การตรวจผลย้อนกลับ)  

และใช้วงจรบริหารงานคุณภาพประกอบไปด้วย PDCA 4 ขั้นตอน เป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการ
ท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพตามความสนใจของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model โดยสรุปตามขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 นวัตกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนด้วย SIRA Model 
 



๗ 

 

3.กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Yes 

No 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 

Swot Analysis 

S : Strategy 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
Plan 

I : Integration 
การบูรณาการการเรียนรู้ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 

R : Resource 

ทรัพยากร 

Do 

รายงานและเผยแพร่ 

Check 

Action 

 
A : Apply & Assess  

ประยุกต์ใช้และประเมินผล 

๑. นักเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 
๒. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียน 
    แบบเชิงรุก Active learning 
3. โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ภาพที่ 5 Flow Chart  การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model 



๘ 

 

1. ขั้นวางแผน(Plan) : S : strategy : การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Manage 
ment) ผู้บริหารและคณะครูทุกคนร่วมประชุมมีการวางแผนกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอกโรงเรียน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ( SWOT 
Analysis) ก าหนดทิศทางของโรงเรียนภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจและเปูาประสงค์ จัดท าแผนกล
ยุทธ์ 6 ขั้นตอนส าคัญคือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 2) การก าหนดแผนกลยุทธ์ 3) การ
จัดท าแผนกลยุทธ์ 4) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 5) 
การสื่อสารและการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติและก ากับดูแลและ 6) การติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2. ขั้นปฏิบัติ (Do) : I : integration : การบูรณาการการเรียนรู้ทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ความความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยมีการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม (Participative Management) ของทุกภาคส่วนในการด าเนินงานผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมนักเรียน ชุมนุมท่ีหลากหลายโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกเองตามความถนัด การบูรณาการทักษะ
1.) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืนในกิจกรรมแนะแนว ชุมนุมเสมารักษ์ กิจกรรม
สภานักเรียน 2.) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ผ่านกิจกรรม กิจกรรม
การเรียนการสอน Active learning โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ( Project Best Learning)  ใช้เกมเป็น
ฐาน ( Game Best Learning) ใช้กิจกรรมเป็นฐาน ( Activity Best Learning) และการใช้ชุมชนเป็น
ฐาน ( community Best Learning)  ชุมนุมอ่านออกเขียนได้ ชุมนุม Pisa 3.) การจัดการกับอารมณ์
และความเครียด ชุมนุมกีฬา ชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 4. การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน กิจกรรม
จิตอาสา ชุมนุมมัคคุเทศก์น้อย  กิจกรรมวันส าคัญสัมพันธ์ชุมชน บ้านวัด 5.) ทักษะอาชีพ ผ่าน
กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงฐานการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การปลูกผักในโรงเรือน การปลูกผักอินทรีย์ เลี้ยง
ปลา กบ ยางพารา และโครงงานอาชีพ แปรรูปอาหาร ตลาดนัดอาชีพ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น การ
ทอผ้าพ้ืนเมือง การปลูกผักอินทรีย์ แปรงการปลูกไม้ผลผสมผสาน บูรณาการความรู้หลากหลาย
ศาสตร์ เช่น STEM, อาชีพในท้องถิ่น, เทคโนโลยี, soft skills เป็นต้น 
 
 
 

ภาพที่ 6 - 7 ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันประชุมวางแผนกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในและบุคลากรภายนอกสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis)  
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ภาพที่ 8-13 โครงการสนับสนนุการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามแผนปฏบิตัิการ  
ปีการศึกษา 2567 และค าส่ังจัดตัง้จัดตั้งชุมนุม/ชมรม และแต่งตั้งครทูี่ปรึกษารบัผดิชอบ  

ด าเนนิงานชุมนุม/ชมรม ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖7 
 



๑๐ 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

R : Resource : ทรัพยากร มีการระดมทรัพยากร ในการบริหารจัดการมุ่งเน้นการพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพโดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Child Centered 
ตามความต้องการของผู้เรียนโดยมีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ผู้ปกครอง ภาครัฐเช่น ทหาร 
เกษตรอ าเภอ ประมง ต ารวจ วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านตูบ
ค้อ ภาคเอกชน เช่น ชุมนุม ชมรมต่างๆ   มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ความส าคัญต่อเสียงหรือ
ความคิดเห็นของผู้เรียนและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพและตามความ
เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ถาวร และผู้เรียนมีพัฒนาการตามที่ต้องการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 18-19 การอบรมความรูเ้กี่ยวกับยาเสพติดให้กับชุมนุมเสมารักษ์และนักเรียน ในโครงการ 
ครูแดร์ D.A.R.E. (Drug Abuse Resistance Education) ร่วมกับสถานีต ารวจภธูรอ าเภอด่านซ้าย 

 

ภาพที่ 14 - 15 การจัดกิจกรรมชุมนุมเศรษฐกจิพอเพียง และโครงงานอาชีพด้วยกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ภาพที่ 16 - 17 การจัดกิจกรรมชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ด้วยกระบวนการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้เชิงรกุ Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 



๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ขั้นตรวจสอบ (Check) : ผู้บริหารและคณะครูที่ได้รับบทบาทในการนิเทศการจัดการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน การจัดกิจกรรมชุมนุมต่าง นิเทศการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้   มีการติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระยะ 
โดยการนิเทศติดตามอย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาคเรียน และสรุปผลการจัดการเรียนการสอนรายงานต่อผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องการในด าเนินการ 

A : Apply & Assess (ประยุกต์ใช้และประเมินผล) ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้เรียนรู้ และ
ประเมินผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Active Learning: โครงงาน (PBL), สถานการณ์จริง, Workshop, การประเมินผ่านแฟูมสะสมงาน, 
การน าเสนอผลงาน, การประเมินตนเอง, peer assessment ชิ้นงาน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 4. ขั้นปรับปรุง (Act) น าข้อมูลที่ได้รับจากการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนและการ
จัดกิจกรรม มาวิเคราะห์ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม เพ่ือเป็นแนวทางใน

ภาพที่ 20 - 21 การจัดกิจกรรมกีฬาต่อต้านยาเสพติด ปีการศึกษา ๒๕๖๗ (กิจกรรมการแข่งขันกฬีา 
สีภายใน “ปูลูเกม”ครั้งท่ี ๒๘) ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
 

ภาพที่ 22 - 23 การนิเทศติดตาม เพ่ือตรวจสอบการจัดกจิกรรมการเรียนตามรูปแบบ SIRA Model 



๑๒ 

 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตการด าเนินการ 

เชิงปริมาณ  
1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 1 – ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เกิดการเรียนรู้ด้าน

พัฒนาการทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
2. คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้รับผิดชอบ น ากระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการ

บริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความสนใจของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model 
ไปพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ใหม่ 

3. โรงเรียนมีค่าร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเปูาหมายของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 รายวิชา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช
2551 และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

2. ครูผู้สอนด าเนินการพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน  

3. โรงเรียนพัฒนารูปแบบทางการบริหารจัดการ เพ่ือขยายผลสู่เครือข่ายทางการศึกษาเกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
 

ภาพที่ 24 – 25 การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียน
ด้วย SIRA Model ทั้งองค์กรภายใน และองค์กรภายนอกสถานศึกษา 

 



๑๓ 

 

 
กิจกรรมด าเนินงาน 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
วางแผน (P) 
   1. ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ร่วมกัน
วิ เ ค ร า ะห์ ส ภ าพแ วดล้ อ มขอ ง
โรงเรียน (SWOT Analysis) 
ก าหนดทิศทางของโรงเรียนภายใต้
ก ร อ บ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ แ ล ะ
เปูาประสงค์ จัดท าแผนกลยุทธ์ 6 
ขั้นตอนส าคัญ คือ  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
2) การก าหนดแผนกลยุทธ์  
3) การจัดท าแผนกลยุทธ์  
4) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ระยะยาวพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
5) การสื่อสารและการถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัติและก ากับดูแลและ 
 6) การติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
พฤษภาคม 2567 

 
ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมาก
แข้ง 

การด าเนินงานตามแผน (D) 
      การบูรณาการการเรียนรู้ทักษะ
ชีวิตและทักษะอาชีพ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน โดยมีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participa 
tive Management) ของทุกภาค
ส่วน ดังนี้ 
      การบูรณาการทักษะชีวิต  
     1. ชุมนุมกีฬา  
     2. ชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย  
     3. ชุมนุมมัคคุเทศก์น้อย    
     4. ชุมนุมอ่านออกเขียนได้     
     5. ชุมนุม Pisa 
     6.ชุมนุมพ่ีช่วยน้องอ่านออก
เขียนได้   
     7. ชุมนุมเสมารักษ์ 

 
พฤษภาคม 2567 – 

มีนาคม 2568 

 
คณะครูโรงเรียนเย็นศิระบ้าน
หมากแข้ง 



๑๔ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
       การบูรณาการทักษะอาชีพ 
      1. ชุมนุมเศรษฐกิจพอเพียง 
และโครงงานอาชีพ 

  

การติดตาม/ตรวจสอบ (C)  
    การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล 

 
พฤษภาคม 2567 – 

มีนาคม 2568 

 
ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมาก
แข้ง 

การประเมิน/รายงานผล (A) 
    1. สร้างเครื่องมือการประเมิน
ต่างๆ  ตามเปูาหมาย  
    2. ประเมินผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและภาคีเครือข่าย ตามเครื่อง 
มือที่สร้าง  
    3. สรุปและจัดท ารายงานผล
การ 
 ด าเนินงาน 

 
มีนาคม 2568 

 
มีนาคม 2568 

 
 

มีนาคม 2568 

 
ครูผู้รับผิดชอบชุมนุม 

 
ครูผู้รับผิดชอบชุมนุม 

 
 

ครูผู้รับผิดชอบชุมนุม 
 

 

4. ประโยชน์/ความส าคัญ 
1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 1 – ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้รับการพัฒนาทักษะ

ชีวิตและทักษะอาชีพ เป็นผู้มีความพร้อมในศตวรรษท่ี 21  
2. โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง มีรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของ

ผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model  
3. โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง มีเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา   
ของสถานศึกษา 
 
1. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 วัตถุประสงค์ 
 1. สร้างรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA 
Model โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
 2. ใช้รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความสนใจของผู้เรียนด้วย
นวัตกรรม SIRA Model โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
1.1.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
 1) นักเรียน และครูผู้สอน ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพของโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
 2) นักเรียน ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพผ่านกิจกรรม
นักเรียนและชุมนุม 
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               3) นักเรียนร้อยละ 90ผ่านเกณฑ์การประเมินทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในระดับดีเยี่ยม 
1.1.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
  2) นักเรียนเกิดทักษะการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
2. หลักการทฤษฎี แนวคิดการพัฒนา 
 โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้งได้ศึกษาแนวคิดในการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA  Model ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะชีวิต 

2.1.1  ความหมายของทักษะชีวิต 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551: 1) ได้ให้ความหมายของค าว่า ทักษะ

ชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวในสภาพสังคม ปัจจุบัน
และเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต 

วิระญา กิจรัตน์ (2560 : 11) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง 
ความสามารถ ของบุคคลในการปรับตัวและเลือกแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือให้สามารถเผชิญ
ปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่ รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับในอนาคตได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ 

พัฒน์พงศ์ ตันเจริญ (2562 : 27) ได้ให้ความหมายของค าว่าทักษะชีวิตว่า หมายถึง 
พฤติกรรม ที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลที่จะคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนิน
ชีวิต ประกอบด้วย ทักษะด้านสังคม ทักษะด้านการคิด และทักษะด้านการเผชิญทางอารมณ์ เพ่ือให้
ตนเองสามารถด าเนิน ชีวิตได้อย่างมีความสุขและประสบความส าเร็จ 

กล่าวโดยสรุป ทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีความจ าเป็นส าหรับการ 
ด ารงชีวิตในสังคมในปัจจุบัน และเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัว รวมทั้งเป็นความสามารถ 
ในการปรับตัวและเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรม 
ที่ถูกต้องจัดการกับสิ่งท้าทายในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถมีชีวิต อยู่ในสังคมได้ 
อย่างมีความสุข หรือสามารถแก้ไขปัญหาที่ต้องเผชิญได้ เพื่อให้อยู่รอดปลอดภัยและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข 

2.1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต 
      ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) 
      ชวัลวิทย์ จินดา (2560: 21) กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning 

Theory) ว่าผู้พัฒนาทฤษฎีนี้ คือ Albert Bandura โดยเน้นที่รูปแบบการเรียนรู้ทางสังคมและ
ความคิด (Cognition-social Learning Theory) แบนดูรามีความเชื่อว่า เด็กเรียนรู้ ในการแสดง
พฤติกรรมโดยผ่านการสั่งสอนและจากการสังเกต อาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมจะถูกเสริมแรง หรือ
ปรับเปลี่ยนโดยผลของการกระท าหรือการตอบสนองของบุคคลอ่ืน ๆ ต่อพฤติกรรมของตนเอง เด็กมี
การเรียนรู้ที่จะแสดงพฤติกรรมโดยผ่านการสังเกตและปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมากกว่าแค่ผ่านการพูด 
หรือการสั่งสอน โดยผู้เรียน จะเลียนแบบจากตัวแบบ และการเลียนแบบนี้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยการสังเกต พฤติกรรมของตัวแบบ การสังเกตการณ์ตอบสนองและปฏิกิริยา
ต่าง ๆ ของตัวแบบ สภาพแวดล้อม ของตัวแบบ ผลการกระท า ค าบอกเล่า และความน่าเชื่อถือของ
ตัวแบบได้ การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย จึงเกิดขึ้นได้ ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ ของการเลียนแบบของเด็ก 
ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ 
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1.) กระบวนการดึงดูดความสนใจ (Attentional Process) กิจกรรมการเรียนรู้ที่เด็กได้
สังเกต ตัวแบบ และตัวแบบนั้นดึงดูดให้เด็กสนใจที่จะเลียนแบบ ควรเป็นพฤติกรรมง่าย ๆ ไม่
สลับซับซ้อน ง่ายต่อการเอาใจใส่ของเด็กที่เกิดการเลียนแบบและเกิดการเรียนรู้ 

2.) กระบวนการคงไว้ (Retention Process) คือ กระบวนการบันทึกรหัส เป็นความจ า การ
ที่เด็กจะต้องมีความแม่นย าในการบันทึกสิ่งที่ได้เห็นหรือได้ยินเก็บเป็นความจ า ทั้งนี้ เด็กดึงข้อมูล ที่ได้
จากตัวแบบออกมาใช้กระท าตามโอกาสที่เหมาะสม เด็กที่มีอายุมากกว่าจะเรียนรู้จากการสังเกต 
การณ์กระท าที่ฉลาดของบุคคลอ่ืน ๆ ได้มากกว่า โดยประมวลไว้ในลักษณะของภาพพจน์ ( Imaginal 
Coding) และในลักษณะของภาษา (Verbal Coding) และเด็กโตขึ้นน า ประสบการณ์และสัญลักษณ์ 
ต่าง ๆ มาเชื่อมโยงและต่อมาจะใช้การเรียนรู้มีเทคนิคที่น ามาช่วยเหลือความจ า คือ การท่องจ า การ
ทบทวน หรือการฝึกหัด และการรวบรวมสิ่งที่เกี่ยวพันกันในเหตุการณ์ ซึ่งจะช่วยให้เขาได้เก็บ สะสม
ความรู้ไว้ในระดับซึ่งสามารถน ามาใช้ได้เมื่อต้องการ 

3.) การะบวนการแสดงออก (Motor Reproduction Process) คือ การแสดงผลการเรียนรู้ 
ด้วยการกระท า คือ การที่เด็กเกิดผลส าเร็จในการเรียนรู้จากตัวแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความแม่นย า 
เด็กจะต้องแสดงพฤติกรรมได้จากการเรียนรู้ด้วยการเคลื่อนไหวออกมาเป็นการกระท าออกมาในรูป 
ของการใช้กล้ามเนื้อความรู้สึกด้วยการกระท าครั้งแรกไม่สมบูรณ์ ดังนั้น เด็กจ าเป็นต้องลองท า  
หลายๆ ครั้ง เพ่ือให้ได้ลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการ แล้วเขาก็จะได้รับทราบผลของการกระท าจาก 
ประสบการณ์เหล่านั้น เพ่ือน ามาแก้ไขพฤติกรรมที่ยังไม่เข้ารูปเข้ารอย สิ่งนี้จะท าให้เกิดพัฒนาการ ใน
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เด็กที่มีอายุมากกว่าจะมีกล้ามเนื้อที่แข็งแรงและ สามารถควบคุมได้ 
ดีกว่าเด็กท่ีมีอายุน้อยกว่า 

4.) กระบวนการจูงใจ (Motivational Process) คือ กระบวนการเสริมแรงให้กับเด็ก เพ่ือ
แสดงพฤติกรรมตามตัวแบบได้ถูกต้อง โดยเด็กเกิดการเรียนรู้จากการเรียนรู้จากการเลียนแบบตัว 
แบบที่จะมาจากบุคคลที่มีชื่อเสียงมากกว่าบุคคลที่ไม่มีชื่อเสียง จากการเลียนแบบตัวแบบที่มาจาก 
บุคคลที่เป็นเพศเดียวกับเด็กมากกว่าจะเป็นเพศตรงข้ามกัน จากการเลียนแบบตัวแบบที่เป็นรางวัล 
เช่น เงิน ชื่อเสียง สถานภาพทางเศรษฐกิจสูง จากพฤติกรรมของบุคคลที่ถูกลงโทษ มีแนวโน้ม ที่จะไม่
ถูก น ามาเลียนแบบ และจากการที่เด็กได้รับอิทธิพลจากตัวแบบที่มีความคล้ายคลึงกับเด็ก ได้แก่ อายุ 
หรือ สถานภาพทางสังคม 

2.1.3 องค์ประกอบของทักษะชีวิต 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551: 6-8) ได้ก าหนดองค์ประกอบทักษะ 

ชีวิตที่ส าคัญท่ีจะสร้างและพัฒนาเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนในสภาพสังคมปัจจุบัน และ 
เตรียมพร้อมส าหรับอนาคตไว้ 4 องค์ประกอบ พร้อมทั้งพฤติกรรมที่คาดหวังและตัวชี้วัดทักษะชีวิต 
ในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

1.) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง 
และผู้อ่ืน หมายถึง การรู้ความสามารถ ความถนัด จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เห็นคุณค่าในตนเองและ 
ภาคภูมิใจในตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีเปูาหมายในชีวิตรวมทั้งมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

2.) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ 
และแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การรู้จักแยกแยะข้อมูล ข่าวสาร รับรู้ปัญหา สาเหตุของ 
ปัญหา ประเมินปัญหาและสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้อง สามารถหาทาง
เลือก และตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
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3.) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด การจัดการกับอารมณ์และความเครียด หมายถึง 
ความเข้าใจและรู้เท่าทันอารมณ์ของบุคคล รู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และ 
ความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย หลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ที่ ไม่พึงประสงค์ 
ไปในทางท่ีด ี

4.) การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน หมายถึง การใช้ภาษาพูด 
และภาษากายเพื่อสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการของผู้อ่ืน 
เข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ และการ
ท างาน ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
          2.1.4 ความส าคัญของทักษะชีวิต 
 สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2558: 14-16) กล่าวว่า ทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อบุคคล 
ครอบครัว ประเทศ และสังคมโลก เนื่องจากทักษะชีวิตมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตและการแก้ไข
ปัญหาในระดับบุคคล ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของประชากรโดยรวม ทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อ การ
แก้ปัญหา ดังต่อไปนี้ 

1) ปัญหาสุขภาพจิต เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างมากมายในสังคม ย่อม 
ส่งผลต่อบุคคล ถ้าบุคคลมีทักษะชีวิตย่อมเข้าใจปัญหา รู้เท่าทันปัญหา และสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ 
ด้วยหลักเหตุผล จนสามารถแก้ปัญหาได้ลุล่วง 

2) ปัญหายาเสพติด ใช้ทักษะชีวิตเพ่ือหลีกเลี่ยงและปกปูองตนเอง และครอบครัว จาก การ
แพร่ระบาดของยาเสพติด 

3) ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ ทักษะชีวิตจะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจเรื่องเพศสัมพันธ์ และ รู้
ว่าจะปูองกัน หลีกเลี่ยงและหาทางออกให้กับตนเองได้อย่างไร เมื่อต้องเผชิญกับปัญหา การมี
เพศสัมพันธ์ 

4)  ปัญหาการทะเลาะวิวาทและใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ซึ่งเกิดจากการใช้อารมณ์ 
ความรู้สึกมากกว่าการใช้เหตุผล ท าให้ขาดความยั้งคิดในการกระท าใด ๆ ซึ่งผู้ที่มีทักษะชีวิตสามารถ 
น าหลักการแห่งเหตุผลมาตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

5) ปัญหาครอบครัว ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนมีความเข้าใจและมีแนวทางที่ดี ให้กับ 
ตนเองได้แม้ว่าครอบครัวจะไม่สมบูรณ์ก็ตาม 

6) ปัญหาสังคม ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี ระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเมืองการปกครอง และระบบการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งผลต่อทัศนคติ การคิดการตัดสินใจ 
และการแสดงออก หรือพฤติกรรมของบุคคล ถ้าเยาวชนไม่มีทักษะชีวิต ก็ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
ตนเอง ไปในทางที่เหมาะสม อาจแสดงออกหรือกระท าการที่เป็นปัญหาของสังคม ทักษะชีวิตจึงมี
ความส าคัญ ต่อเยาวชนในการคิดเลือกแนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับตัวเอง 

7.) ปัญหาการพัฒนาตนเอง เนื่องจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะชีวิต จะ
ช่วยให้เยาวชนรู้จักตนเอง รู้ความต้องการและความสามารถที่แท้จริงของตนเอง เพ่ื อน าไปสู่การ 
พัฒนาตนเองอย่างถูกต้องและส าเร็จตามเปูาหมายของตนเอง 

8.) ปัญหาสุขภาพร่างกาย เพราะเยาวชนเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลทางร่างกายและจิตใจ ท า
ให้เกิดความกังวล ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของร่างกายและความต้องการ 
ของจิตใจควบคู่กัน สามารถปรับตัวเองและดูรักษาตัวเองในทางที่ถูกต้องเหมาะสม และปลอดภัย 
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ขนิษฐา สุขทวี (2562: 39-40) กล่าวว่า ในกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
และวัฒนธรรม และความเจริญก้าวหน้าในคุณภาพชีวิตนั้น ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ 
ได้จ าแนกไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1.) ความส าคัญต่อเด็กและเยาวชน ในสภาวการณ์ปัจจุบัน เกิดปัญหาทางพฤติกรรม ที่เกิด 
จากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ส่วนใหญ่พบว่ามักเกิดขึ้นกับวัยรุ่น แนวโน้ม
ปัญหา ส่วนใหญ่จะเก่ียวกับสุขภาพกายและสุขภาพใจ โดยปัญหาที่เกิดขึ้น คือ การใช้สารเสพติด การ
ฆ่าตัวตาย การติดเชื้อเอดส์ และการกระท าความผิด จากปัญหาที่กล่าวมานั้น หากเด็กและเยาวชน
ได้รับ การดูแลปูองกันปัญหาเหล่านี้ ก็จะท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อตนเองและประเทศชาติได้ 
การดูแล ปัญหาได้ในเบื้องต้นและการวางรากฐานที่ดีต่อชีวิตไว้นั้น คือ ทักษะชีวิต เพราะทักษะชีวิต
จะท าให้ เยาวชนเหล่านี้สามารถเรียนรู้และปรับตัว เพ่ือเผชิญปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
เพ่ือที่จะ แก้ไขปัญหาดังกล่าว 

2.) ความส าคัญต่อสังคม ด้วยเหตุที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคม จ าเป็นต้องอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ดังนั้น
จึงหลีกเลี่ยงการกระทบกระทั่งกันยากเป็นเหตุให้น ามาสู่ปัญหาความขัดแย้ง ไม่พอใจกับความ ขัดแย้ง
นี้เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการด าเนินชีวิต เพราะการประกอบกิจการต่าง ๆ เราจ า เป็นต้องมีความ 
สัมพันธ์ต่อกัน อีกทั้งลักษณะพฤติกรรมของผู้อ่ืนในสังคมรอบข้าง ส่งผลต่อความรู้สึกและการกระท า  
ของเรา เช่นกัน ดังนั้นหากเราด าเนินชีวิตอย่างมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ก็ย่อมเกิดความสุข ปรับตัวอยู่ 
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ทักษะชีวิตจึงเป็นการเสริมสร้างให้แต่ละบุคคลอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.) ความส าคัญต่อการศึกษา การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเน้น แต่คุณภาพเนื้อหา 
ทางวิชาการเฉพาะศาสตร์เท่านั้น แต่การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิด การเรียนรู้
เกี่ยวกับ การด าเนินชีวิต ในสภาพเหตุการณ์ปัจจุบันและปัญหาสังคม โดยบูรณาการสอดแทรกข้อคิด 
ความรู้ ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถเข้าใจสภาพการณ์จริงของสังคมไม่ใช่คนที่มีลักษณะความรู้ท่วมหัวเอา
ตัวไม่รอด เพราะไม่สามารถแก้ไขปัญหาชีวิตได้ ดังนั้น การจัดการศึกษาในปัจจุบัน จึงมีความจ า เป็น
อย่างยิ่ง ที่จะ ต้องบูรณาการความรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิตด้านการสร้างสัมพันธภาพ เข้าไปในรายวิชาทุก
วิชา ทุกคาบเรียน เพ่ือเป็นทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตต่อไป 

องค์การอนามัยโลก (WHO 1997: 17) กล่าวว่า ทักษะชีวิตเป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมให้เกิดขึ้น 
เพ่ือพัฒนามนุษย์ในสังคมและช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคมซึ่งมีความส าคัญ ดังนี้ 

1. ความส าคัญต่อเด็กและเยาวชน วัยรุ่นจ านวนมากมีแนวโน้มที่จะมีปัญหาทางด้านสุขภาพ 
กายและสุขภาพจิต ซึ่งปัจจัยที่ท าให้เกิดปัญหา ได้แก่ การใช้สารเสพติด การสูบบุหรี่ การตั้งครรภ์ใน
วัยรุ่น การกระท าความผิด  

2. ความส าคัญต่อสังคม ด้วยเหตุที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้า ทาง
สังคม โดยเฉพาะในเด็กและวัยรุ่นจ าเป็นต้องมีความสามารถในการด ารงชีวิตทั้งภายนอกและภายใน
ครอบครัวอย่างเหมาะสม  

3. ความส าคัญต่อการศึกษา ผู้เรียนที่อยู่ในช่วงวัยรุ่นจะมีความเป็นตัวของตัวเองสูง ไม่ชอบ 
ให้ผู้ใหญ่ออกค าสั่ง ในขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญกับเพ่ือน ดังนั้นการเรียนการสอน ควรกระตุ้น ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน เพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบคิดเอง แก้ไขปัญหาเอง  
         2.2. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะอาชีพ 

2.2.1  ความหมายของทักษะอาชีพ 
แนวคิดเกี่ยวกับการทักษะอาชีพ ความหมายของทักษะอาชีพ อาชีพเป็นการท ามาหากินที่

เกิดจากกิจกรรมหรือบริการใดๆ ที่ก่อให้เกิดผลผลิตและรายได้  ซึ่งเป็นงานประจ าที่สุจริต ไม่ผิด
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ศีลธรรม ค าว่า “อาชีพ” หมายรวมถึงความสามารถในการปรับ พฤติกรรม เพ่ือการเรียนรู้งานอาชีพ
ได้อย่างเหมาะสมและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง การท างานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ค าดังกล่าวปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 4 มาตรา 23 (5) ตรง
กับค าว่า “ทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต อย่างมีความสุข” 

1.) ความหมายของทักษะ (Skill) 
สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563, น. 24) กล่าวไว้ว่า ทักษะ หมายถึง ความช านาญ ในการ

ปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกิดจากการฝึกฝนหรือการกระท าหรือการปฏิบัติบ่อยๆ 
ราชบัณฑิตยสถาน (2559, น. 162) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 

อธิบายว่า ทักษะ หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่าง
หนึ่ง 

สรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความช านาญและความเชี่ยวชาญในการกระท าหรือ ปฏิบัติการซึ่ง
เกิดจากการฝึกฝน หรือกระท าบ่อยๆ 

2.) ความหมายของอาชีพ 
นงนุช ชมภูเทพ (2560, น. 26) กล่าวไว่ว่า งานอาชีพ คือ ภาระหน้าที่ที่มนุษย์ต้องท า เป็น

ประจ า ด้วยความถนัดความสนใจ ความรู้ ความสามารถ การฝึกฝนจนเชี่ยวชาญ 
กัญญภัทร จ าปาทอง (2558, น. 11) อาชีพ หมายถึง การท างานอย่างเป็นประจ า เพ่ือมี

รายได้มาเลี้ยงตนเอง 
สรุปได้ว่าอาชีพ หมายถึง ภารกิจการท างานเป็นประจ า สร้างผลตอบแทนเป็นรายได้ เพ่ือมา

เลี้ยงชีพตนเอง เพ่ือการด ารงชีพ 
“ทักษะอาชีพ” หมายถึง ความช านาญในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดจากการ

ปฏิบัติ บ่อยๆ ในการประกอบอาชีพ เป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและก่อให้เกิดรายได้เพ่ือมาเลี้ยง
ชีพตนเอง 

2.2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะอาชีพ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 23) การเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษาจ าเป็นต้อง เริ่ม

ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยค านึงถึงพัฒนาการและความพร้อม ของแต่
ละช่วงวัยของนักเรียน ดังนี้ 

ระดับปฐมวัย : เตรียมความพร้อมให้เด็กได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคม
และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง โดยจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุข และ
เหมาะสมตามวัยส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ประหยัด พอเพียง รวมถึง  มี
โอกาสได้เรียนรู้เรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง บุคคลและสภาพแวดล้อม รวมทั้งอาชีพของคนในชุมชนสร้าง
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง เพ่ือกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเองของเด็กเกี่ยวกับอาชีพผ่าน 
ประสบการณ์ตามช่วงวัยของนักเรียน เช่น การเล่นบทบาทสมมุติในอาชีพตามแบบบุคคลในครอบครัว 
หรือในโรงเรียน เป็นต้น  

ระดับประถมศึกษา : เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมแนะแนว ให้นักเรียน
รู้จักอาชีพ และเห็นความส าคัญของอาชีพ (Career Awareness) ทั้งอาชีพของครอบครัว อาชีพใน
ชุมชน อาชีพในท้องถิ่น อาชีพภายในประเทศและอาชีพนานาชาติ รวมทั้งการแนะน าอาชีพ หรือ
ปฐมนิเทศอาชีพ (Career Orientation) ให้นักเรียนมีความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการท างาน รู้จักใช้ 
เครื่องมอืง่าย ๆ ในการท างาน และสามารถท างานด้วยกระบวนการที่ไม่ซับซ้อนได้ สร้างเสริมลักษณะ 
นิสัยในการท างานที่พึงประสงค์ท างาน ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ ขยัน อดทน ซื่อสัตย์ 
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ประหยัด อดออม รวมถึงใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างประหยัด คุ้มค่า และ 
ถูกวิธีเพ่ือเป็นพื้นฐานสู่การเรียนอาชีพ และการฝึกทักษะอาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น : การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนรู้จักตนเอง ค้นพบตนเอง สามารถตัดสินใจวางแผนศึกษาต่อเพ่ือเข้าสู่อาชีพ  หรือออกไป
ประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต โดยผ่านการส ารวจความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ของตนเอง 
(Career Exploration) เรียนรู้ความแตกต่างของอาชีพ และค้นหาความต้องการของตนเอง เพ่ือเป็น
แนวทางในการเลือกอาชีพ ที่เหมาะสม นักเรียนได้รับประสบการณ์ฝึกทักษะ และเตรียม คุณลักษณะ
ที่จ าเป็นของอาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย สามารถวางแผนการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา ตอน
ปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ หรือเรียนควบคู่ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา) และ
เชื่อมโยงการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมีเปูาหมายหรือกรณีที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อก็สามารถ 
น าทักษะอาชีพที่ตกผลึกในตัวนักเรียนไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ต่อไป 

อนุชา โสมาบุตร (2556) องค์ประกอบของทักษะชีวิตและงานอาชีพ (Life and Career 
Skills) ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
2) เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้น า (Initiative and Self-Direction)  
3) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills)  
4) การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด (Productivity and Accountability)  
5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility)  
1.4 ความส าคัญของทักษะอาชีพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาด้านสามัญศึกษาและ 
อาชีวศึกษาในสัดส่วน 50 : 50 เพ่ือต้องงการให้นักเรียนสนใจเรียนสายอาชีพมากขึ้น เมื่อนักเรียน
เรียนจบแล้วสามารถมีงานท า ทันทีดังนั้น เ พ่ือเป็นการสนองนโยบายดังกล่าว ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการลดช่องว่างและความ 
แตกต่างของบุคคลในสังคมเพ่ือพัฒนาประชากรในวัยเรียนด้วยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้  
ครอบคลุมทั้งสายสามัญและสายอาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1, 
ม.ป.ป. :1-4)  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.จรีลักษณ์ รัตนาพันธ์(2557 : ออนไลน์) ได้กล่าวว่าการมี อาชีพ 
เป็นสิ่งที่ส าคัญในวิถีชีวิตและการด า รงชีพในปัจจุบัน เพราะอาชีพเป็นการสร้างรายได้เพ่ือ เลี้ยงชีพ
ตนเองและครอบครัว อาชีพก่อให้เกิดผลผลิตและการบริการ ซึ่ งสนองตอบต่อความ ต้องการของ
ผู้บริโภคและที่ส าคัญคืออาชีพมีความส าคัญ ต่อเศรษฐกิจของประเทศชาติความส าคัญ ของอาชีพจึง
เป็นฟันเฟืองส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจชุมชนส่งผลถึงความ เจริญก้าวหน้าของ
ประเทศชาต ิ 
 2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Experiential Learning Theory) 

ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (Experiential Learning Theory) ของ Kolb 
(1984) เป็นหนึ่งในทฤษฎีส าคัญที่ให้ความส าคัญกับประสบการณ์จริงของผู้เรียนเป็นหัวใจหลักของ
กระบวนการเรียนรู้ โดย Kolb ได้รับอิทธิพลทางความคิดจากนักทฤษฎีรุ่นก่อนหลายคน เช่น John 
Dewey, Jean Piaget และ Kurt Lewin ซึ่งต่างก็เชื่อว่าการเรียนรู้ที่แท้จริงเกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อม และเกิดจากการมีส่วนร่วมในประสบการณ์จริงมากกว่าการถ่ายทอด
ข้อมูลเพียงฝุายเดียว Kolb ได้สังเคราะห์แนวคิดเหล่านี้และพัฒนาเป็นวงจรการเรียนรู้ที่เรียกว่า 
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Kolb’s Experiential Learning Cycle ซึ่งประกอบด้วยสี่ขั้นตอน ได้แก่ Concrete Experience 
(CE), Reflective Observation (RO), Abstract Conceptualization (AC) และActive 
Experimentation (AE) โดยผู้เรียนจะเริ่มจากการเผชิญกับประสบการณ์ตรง ไม่ว่าจะเป็นเหตุการณ์
จริง การท ากิจกรรม การแก้ปัญหา หรือการมีส่วนร่วมในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งถื อเป็น
การเรียนรู้ในระดับที่มีการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง จากนั้น ผู้เรียนจะสะท้อนกลับถึงสิ่งที่เกิดขึ้นผ่าน
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และวิพากษ์ตนเองในขั้นตอนของ Reflective Observation เช่น การตั้ง
ค าถามว่า "เกิดอะไรขึ้น?" "เรารู้สึกอย่างไร?" หรือ "สิ่งใดท าให้เกิดผลลัพธ์แบบนั้น?" ซึ่งจะช่วยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเกิดการทบทวนเชิงลึกและเห็นความเชื่อมโยงของประสบการณ์กับพฤติกรรมของ
ตนเอง เมื่อผู้เรียนสะท้อนและเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นแล้ว จะเข้าสู่ขั้นตอน Abstract Conceptualization 
ซึ่งเป็นการสังเคราะห์ประสบการณ์ที่ได้รับเข้ากับแนวคิดหรือกรอบทฤษฎีที่มีอยู่ เช่น การสรุป
บทเรียน การตั้งสมมติฐาน หรือการสร้างแบบจ าลองทางความคิด เพ่ืออธิบายพฤติกรรมหรือ
เหตุการณ์ที่เผชิญมาในขั้นต้น และในที่สุดผู้เรียนจะน าความรู้หรือแนวคิดที่ได้จากการวิเคราะห์ไป
ทดลองใช้จริงในสถานการณ์ใหม่ผ่านขั้นตอน Active Experimentation เพ่ือทดสอบว่าสิ่งที่ตนเข้าใจ
หรือเรียนรู้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และหากได้ผลลัพธ์ใหม่ที่แตกต่างไปจาก
เดิมก็สามารถกลับเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้รอบใหม่ได้อีกครั้ง จึงถือเป็นวงจรการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง          
ไม่ตายตัว และยืดหยุ่นตามบริบท 

จุดเด่นของทฤษฎีนี้คือการเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็น “ผู้ลงมือท า” และ “ผู้สะท้อน
ความคิด” ซึ่งต่างจากทฤษฎีการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดจากครูสู่ศิษย์แบบทางเดียว 
การเรียนรู้แบบ Experiential Learning ไม่ได้เน้นเพียงการจ าแนกข้อมูลหรือท่องจ าความรู้เท่านั้น 
แต่เน้นการเปลี่ยนแปลงของความเข้าใจ พฤติกรรม และทัศนคติผ่านการมีประสบการณ์ร่วม ทฤษฎีนี้
จึงเหมาะอย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills) เนื่องจากทักษะชีวิตไม่ได้เป็นเพียงความรู้
ที่รับรู้ได้ผ่านการบรรยายหรือการอ่าน แต่ต้องเกิดจากการลงมือปฏิบัติ การพบเจอสถานการณ์จริง 
และการฝึกฝนซ้ าหลายครั้ง เช่น การพัฒนาทักษะการจัดการอารมณ์ของผู้เรียนจะมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นเมื่อเขาได้เผชิญกับสถานการณ์ที่กระตุ้นอารมณ์ และสามารถสะท้อนกลับถึงวิธีการตอบสนองของ
ตน รวมถึงน าบทเรียนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ อ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การเรียนรู้
แบบนี้ยังช่วยส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การมีวิจารณญาณ 
และความสามารถในการปรับตัว ซึ่งล้วนเป็นทักษะชีวิตที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในยุค     
ที่ผู้เรียนต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และอารมณ์ ทฤษฎีนี้
จึงได้รับความนิยมอย่างมากในแวดวงการศึกษา การฝึกอบรมครู การแนะแนวอาชีพ และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรต่าง ๆ โดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ            
เช่น โครงการบริการชุมชน กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
หรือการเรียนรู้ผ่านเกมการศึกษา ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสและสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่าง
แท้จริง 

โดยสรุป ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติของ Kolb (1984) เป็นแนวคิดที่มองว่า 
“ประสบการณ์” คือรากฐานของการเรียนรู้ และการเรียนรู้ที่แท้จริงจะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้สะท้อน 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และทดลองสิ่งที่เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง วงจรการเรียนรู้ของ Kolb จึงไม่
เพียงแต่เป็นแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะในยุคสมัยที่ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และปรับตัว 
มีความส าคัญมากกว่าการจดจ าเนื้อหาตามต าราเพียงอย่างเดียว 
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4. วงจรคุณภาพเดมมิง (PDCA Cycle หรือ Deming Cycle) 

วงจรคุณภาพเดมมิง หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า PDCA Cycle เป็นแนวคิดที่มีรากฐานมาจาก
แนวคิดด้านการบริหารคุณภาพของ ดร. วิลเลียม เอ็ดเวิร์ด เดมมิง (W. Edwards Deming) ซึ่งได้รับ
อิทธิพลบางส่วนจากงานของ วอลเตอร์ เอ. ชูฮาร์ต (Walter A. Shewhart) แห่ง Bell Laboratories 
โดยในช่วงแรกเดมมิงเรียกวงจรนี้ว่า Shewhart Cycle หรือ Plan-Do-Check-Act Cycle และต่อมา
ได้กลายเป็นหลักการพ้ืนฐานส าคัญในระบบบริหารคุณภาพ (Total Quality Management: TQM) 
ที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั่วโลก โดยเฉพาะในภาคการผลิต อุตสาหกรรม และต่อมาได้
ประยุกต์ใช้ในภาคการศึกษาและการบริหารองค์กรอย่างกว้างขวาง 

วงจร PDCA เป็นกระบวนการบริหารแบบวนซ้ า (iterative process) ที่ใช้ในการควบคุม
คุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ลงมือท า), Check (ตรวจสอบ) และ Act 
(ปรับปรุง/ด าเนินการแก้ไข) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนได้ดังนี้ 

ขั้นตอนแรกคือ Plan (วางแผน) เป็นการก าหนดเปูาหมาย ระบุปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ 
และวางแผนการด าเนินการหรือแนวทางการปรับปรุงที่ชัดเจน โดยจะต้องใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิง
ประจักษ์ในการตัดสินใจ เช่น การวิเคราะห์ปัญหาคุณภาพ การก าหนดเปูาหมายการพัฒนา              
ในหน่วยงาน หรือการก าหนดมาตรฐานใหม่ในการท างาน การวางแผนในขั้นตอนนี้จะต้องมีความ
ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานส าหรับขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนที่สองคือ Do (ลงมือท า) เป็นการน าแผนที่ได้วางไว้ในขั้นตอนแรกไปทดลองปฏิบัติ
จริง โดยอาจเริ่มจากการทดลองในขนาดเล็กก่อน เพ่ือให้สามารถควบคุมตัวแปรและประเมินผล
เบื้องต้นได้ง่ายขึ้น ทั้งนี้ในขั้นตอน Do ควรมีการเก็บข้อมูลในระหว่างด าเนินการเพ่ือน าไปใช้ในการ
วิเคราะห์ผลลัพธ์ในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่สามคือ Check (ตรวจสอบ) เป็นการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ และประเมินผลของ
การด าเนินการที่ได้ทดลองท าไปในขั้นตอน Do ว่ามีผลลัพธ์ตรงตามเปูาหมายที่วางไว้หรือไม่                 
โดยอาศัยข้อมูลเชิงสถิติ รายงาน หรือผลตอบรับจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตาม         
ที่คาดไว้ก็จะต้องวิเคราะห์หาสาเหตุเ พ่ิมเติมเพ่ือปรับแผนใหม่ ส่วนกรณีที่ประสบผลส าเร็จ            
ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมในการขยายผล 

ขั้นตอนสุดท้ายคือ Act (ปรับปรุง/ด าเนินการแก้ไข) หากการด าเนินการประสบผลส าเร็จ
ตามเปูาหมาย ขั้นตอนนี้จะเป็นการจัดท ามาตรฐานใหม่ให้เป็นระบบงานถาวรหรือเป็นแนวปฏิบัติ         
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ที่ชัดเจนในองค์กร แต่หากไม่ส าเร็จจะต้องใช้ข้อมูลจากขั้นตอน Check มาเป็นแนวทางในการ
วางแผนรอบใหม่ เรียกได้ว่า PDCA เป็นวงจรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยการ
หมุนเวียนในแต่ละรอบจะยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

โดยสรุป วงจรคุณภาพ PDCA เป็นแนวทางส าคัญในการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพที่เน้น
การวางแผน การลงมือท า การประเมินผล และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถ
เรียนรู้จากประสบการณ์ ปรับเปลี่ยนตนเองตามสถานการณ์ และพัฒนาสู่ความยั่งยืนได้ในระยะยาว 

 
 
 
 
 
 
 
อ้างอิง :  
Deming, W. E. (1986). Out of the Crisis. Cambridge, MA: MIT Press. 
Imai, M. (1986). Kaizen: The Key to Japan’s Competitive Success. New York: 
McGraw-Hill. 
5 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา (Strategic Management in Education) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ในบริบทของการศึกษา คือกระบวนการ
บริหารที่สถานศึกษาใช้เพ่ือก าหนดทิศทาง เปูาหมาย และวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ                   
โดยมีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ใช่เพียงแค่การวางแผนหรือ
ควบคุม แต่เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
การก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเปูาหมายของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้อ งกับ
บริบท ไปจนถึงการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริงและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
องค์กรอย่างต่อเนื่องในยุคที่การศึกษาเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก ทั้งในด้านการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี พฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนไป ความคาดหวังของผู้ปกครองและสังคม รวมถึงนโยบายของ
รัฐที่ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบเดิมซึ่งมักเป็นการจัดการแบบตอบสนอง
หรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า อาจไม่เพียงพอที่จะสร้างคุณภาพทางการศึกษาอย่างยั่งยืนได้ ดังนั้น               
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถคาดการณ์
อนาคต วางแนวทางการด าเนินงานระยะยาว และปรับตัวได้อย่างมีระบบ โดยไม่สูญเสียจุดเน้นของ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ขั้นการ
ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ขั้นการด าเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) และ
ขั้นการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) ในขั้นแรกคือการก าหนด
กลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์ข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น ศักยภาพ          
ของครู บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร สภาพนักเรียน นโยบายของกระทรวง รวมถึงแนวโน้มของ
สังคมและเทคโนโลยี โดยสามารถใช้เครื่องมือ เช่น การวิเคราะห์ SWOT (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats) หรือ TOWS Matrix เพ่ือก าหนดแนวทางที่เหมาะสม จากนั้นจึงก าหนด
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วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นภาพอนาคตของโรงเรียน พันธกิจ (Mission) ที่แสดงจุดมุ่งหมายหลัก          
และเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) ที่สามารถวัดผลได้ในระยะกลางถึงยาว 

เมื่อก าหนดกลยุทธ์แล้ว ขั้นตอนถัดไปคือการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งถือเป็นขั้นตอน
ส าคัญในการเปลี่ยนแผนให้เป็นผลสัมฤทธิ์ โดยต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา 
ได้แก่ คณะครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน กระบวนการนี้ต้องครอบคลุมถึงการออกแบบ
แผนปฏิบัติการประจ าปี การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การมอบหมายหน้าที่ การพัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่อง การบริหารชั้นเรียน และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนกลยุทธ์ เช่น             
การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อดิจิทัล การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ หรือการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning สุดท้าย คือขั้นการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานว่า
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีวางไว้หรือไม่ โดยใช้ระบบการประเมินที่มีตัวชี้วัดชัดเจน เช่น ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง คุณภาพการสอนของครู หรืออัตราการ
เข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอ หากพบข้อบกพร่องหรือผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย ผู้บริหารสามารถ 
ใช้ข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนใหม่ในรอบต่อไป ซึ่งถือเป็นการพัฒนาแบบต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตามหลักการของการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์กร (Total Quality Management: TQM) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา ยังมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ เช่น การน านโยบาย "การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง" มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ หรือการ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผู้เรียน ผ่านการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน ทั้งนี้ ความส าเร็จของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าทาง
การศึกษาในการสื่อสารกลยุทธ์ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน การสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อน และการจัดระบบติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา คือการน าแนวคิดการบริหารสมัยใหม่              
ที่มุ่งผลลัพธ์ระยะยาว มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้าน การวางแผนอย่างมีทิศทาง การด าเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินผลที่ต่อเนื่อง เพ่ือให้สถานศึกษาไม่เพียงแต่เป็นแหล่งถ่ายทอด
ความรู้ แต่เป็นองค์กรที่เรียนรู้ ปรับตัว และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
อ้างอิง :  
David, F. R. (2017). Strategic Management: Concepts and Cases. Pearson. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). การบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ์เพื่อคุณภาพผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: สกศ. 
วราภรณ์ วุฒิพรปรีชา. (2560). การบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษายุคใหม่. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา (Participatory Management in Education) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) เป็นแนวคิดการบริหารที่ให้
ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายในองค์กร เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน หรือการ
ประเมินผล โดยมีพ้ืนฐานอยู่บนหลักการของ “ประชาธิปไตยในการบริหาร” และ “การกระจาย
อ านาจ” เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม (Sense of Ownership) ส่งเสริมความโปร่งใส ความ



๒๕ 

 

รับผิดชอบร่วมกัน และสร้างพลังในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ส าหรับสถานศึกษาแล้ว การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการยุคใหม่ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาไม่เพียงเป็นการกระจายอ านาจจากผู้บริหารสู่ครู
หรือบุคลากรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างกลไกที่เอ้ือให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมีบทบาทในการเสนอ
ความคิดเห็น การร่วมตัดสินใจในกิจกรรมหรือโครงการ การช่วยก าหนดนโยบาย หรือแม้แต่ร่วม
วางแผนพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเกิดจากความต้องการจริงของผู้เรียนและ
สังคมรอบด้าน แนวคิดนี้จึงเชื่อมโยงกับปรัชญาการศึกษาแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( Learner-
Centered Education) และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (Community-based Education) 
ซึ่งให้ความส าคัญกับปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน 

นักวิชาการด้านการบริหารหลายท่านได้เสนอแนวคิดสนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เช่น Likert (1967) ได้กล่าวถึง “ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Group 
System)” ซึ่งถือว่าเป็นระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะช่วยกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ
และการท างานร่วมกันอย่างมีพลัง ขณะที่ Sergiovanni (1991) ก็เสนอแนวคิด “ผู้น าแบบส่งเสริม
คุณธรรม” (Moral Leadership) ซึ่งสนับสนุนให้ผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้น าที่สร้างเครือข่ายและเปิด
โอกาสให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางวิชาการและการพัฒนาสถานศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีขั้นตอนและแนวทางด าเนินการที่สามารถสรุปได้อย่างเป็นระบบ 
ได้แก่ การสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้มีการ
แสดงความคิดเห็น การร่วมวิเคราะห์สถานการณ์ การเสนอแนวทางแก้ไข การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบัติการ และการร่วมติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างรูปธรรมที่สามารถพบได้ 
เช่น การจัดเวทีประชาคมการศึกษา การประชุมร่วมระหว่างครูกับผู้ปกครอง การตั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือการด าเนินโครงการที่ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา คือการจัดการองค์กรที่เปิดกว้าง โปร่งใส ยึดหลัก
ประชาธิปไตย และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างแท้ จริง ซึ่งช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร ส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร และพัฒนาโรงเรียนให้เติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนในระยะยาว โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาไม่ได้เป็นเพียงหน้าที่ของโรงเรียน แต่เป็นพันธกิจของ
ทุกภาคส่วนในสังคม 
อ้างอิง: 
Sergiovanni, T. J. (1991). Moral Leadership: Getting to the Heart of School 
Improvement. San Francisco: Jossey-Bass. 
Likert, R. (1967). The Human Organization: Its Management and Value. New York: 
McGraw-Hill. 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

   อรพินท์ ไชยศิริ (2564 : ) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพในนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมแนะแนวที่ออกแบบให้
ผู้เรียนมีโอกาสส ารวจตนเอง ทดลองบทบาทในโลกอาชีพ และวางแผนอนาคต ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะส าคัญในการวางแผนอาชีพการจัดการทรัพยากร และการพัฒนาทักษะสื่อสาร ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของทักษะอาชีพในศตวรรษท่ี 21 



๒๖ 

 

  วรรณี ทองสวัสดิ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง: ผลของโปรแกรมส่งเสริมทักษะชีวิตต่อพฤติกรรม
การเผชิญปัญหาของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  พบว่า  โปรแกรมส่งเสริมทักษะชีวิตช่วยให้
นักเรียนมีทักษะการเผชิญปัญหาที่เหมาะสมมากขึ้น เช่น การคิดไตร่ตรอง การจัดการอารมณ์ และ
การแก้ไขปัญหาเชิงบวก ซึ่งช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยงและเสริมสร้างความม่ันใจในการใช้ชีวิต 

 สมศรี ศรีอ่อน (2562)  ได้ศึกษาเรื่อง: การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นโดยใช้กิจกรรมบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาผลการวิจัยพบว่า การใช้กิจกรรมที่เน้นการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและการสะท้อนตนเอง ช่วยพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนได้ดี โดยเฉพาะ
ในด้านการควบคุมตนเอง ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน และการตัดสินใจที่มีจริยธรรม 
 นพดล อินทร์เพ็ง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง: การพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน  ผลการวิจัยพบว่าการเรียนรู้
แบบโครงงาน (Project-Based Learning) ช่วยส่งเสริมทักษะการท างานจริง เช่น การวางแผน การ
ท างานเป็นทีม การคิดเชิงระบบ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งล้วนเป็นทักษะจ าเป็นในโลก
อาชีพยุคใหม ่

จิราพร ธนศักดิ์ชัย (2560)ได้ศึกษาเรื่อง: ผลของการใช้ชุดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตเพ่ือ
ปูองกันพฤติกรรมเสี่ยงในนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นงานวิจัยนี้พบว่า การจัดกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการ เช่น การจ าลองสถานการณ์  การอภิปรายกลุ่ม และการเรียนรู้จากกรณีศึกษา มีส่วนช่วย
ในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน โดยเฉพาะในด้านการคิดวิเคราะห์และการควบคุมอารมณ์ 
  OECD (2020) ได้ศึกษาเรื่อง: The Future of Education and Skills – OECD 
Education 2030 Framework  งานวิจัยนี้พบว่า ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เช่น การเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ความสามารถในการปรับตัว การร่วมมือ และความยืดหยุ่นเชิงจริยธรรม จะกลายเป็นแกนกลาง
ของระบบการศึกษาในอนาคต เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้สามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนและเปลี่ยน 
แปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ได้อย่างมีคุณภาพ 

 UNESCO (2017) ได้ศึกษาเรื่อง: Education for Sustainable Development Goals: 
Learning Objectivesองค์การยูเนสโกเสนอว่าทักษะชีวิต เช่น การคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม การท างานร่วมกัน และการจัดการตนเอง เป็นเปูาหมายของการ
เรียนรู้ในยุคที่เน้นความยั่งยืน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาทั่วโลกออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะเหล่านี้ 
  WHO (1997)  ได้ศึกษาเรื่อง: Life Skills Education for Children and Adolescents 
in Schools องค์การอนามัยโลกได้ก าหนดทักษะชีวิต 10 ประการที่ควรส่งเสริมในเด็กและเยาวชน 
เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การเผชิญกับความเครียด และการสร้างสัมพันธภาพ โดยชี้ว่า
โรงเรียนควรบูรณาการทักษะชีวิตเข้ากับหลักสูตรเพื่อส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
3. การออกแบบแนวทางการพัฒนา 
 จากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฏี วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย และกระบวนการ 
PLC ในโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง พบว่าแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพที่มี
ประสิทธิภาพควรเป็นกระบวนการที่มีความเป็นระบบ ครอบคลุมทุกมิติของการเรียนรู้ และมีความ
เชื่อมโยงกับบริบทของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน และโลกอาชีพ โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาต้อง
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม แนวทางการ



๒๗ 

 

พัฒนาดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ผ่านรูปแบบ SIRA Model ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
Strategy 2) Integration 3) Resource และ 4) Apply & Assess ดังนี้: 
1. S - Strategy (การบริหารเชิงกลยุทธ์) 

            วางแผนพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนในเชิงกลยุทธ์โดยใช้กระบวนการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในโรงเรียน ได้แก่  ผู้บริหาร  ครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกาษ ชุมชน 
และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาด้วยเครื่องมือ SWOT 
Analysis และจัดท าแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบใน 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบรอบด้าน 
2. การก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
3. การจัดท าแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. การสื่อสารและถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติในทุกระดับ 
6. การติดตาม ก ากับ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. I - Integration (การบูรณาการ) 
บูรณาการทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเข้ากับกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมนักเรียน                  

โดยให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็น “เจ้าของการเรียนรู้” และเลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับศักยภาพของ
ตนเอง ทั้งนี้สามารถบูรณาการได้ใน 5 มิติหลักของทักษะ ได้แก่ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตวาม
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม(Participative 
Management) ของทุกภาคส่วนในการด าเนินงานผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมนักเรียน ชุมนุมท่ี
หลากหลายโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกเองตามความถนัด การบูรณาการทักษะ 1.) การตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืนในกิจกรรมแนะแนว ชุมนุมเสมารักษ์ กิจกรรมสภานักเรียน 2. )การคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ผ่านกิจกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน Active 
learning โดยใช้โครงงานเป็นฐาน( Project Best Learning)  ใช้เกมเป็นฐาน ( Game Best 
Learning) ใช้กิจกรรมเป็นฐาน ( Activity Best Learning) และการใช้ชุมชนเป็นฐาน (community 
Best Learning)  ชุมนุมอ่านออกเขียนได้ ชุมนุม Pisa 3.) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด 
ชุมนุมกีฬา ชุมนุมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย (ผีตาโขน)  4. การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน กิจกรรมจิต
อาสา ชุมมนุมัคคุเทศก์น้อย โครงการสัมพันธ์ชุมชนบ้านวัด 5.) ทักษะอาชีพ ผ่านกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงฐานการเรียนรู้ต่างๆเช่น การปลูกผักในโรงเรือน การปลูกผักอินทรีย์ เลี้ยงปลา กบ ยางพารา 
และโครงงานอาชีพ แปรรูปอาหาร  การทอผ้า การท าหน้ากากผีตาโขน บูรณาการความรู้หลากหลาย
ศาสตร์ เช่น STEM, อาชีพในท้องถิ่น, เทคโนโลยี, soft skills เป็นต้น 

 
3. R - Resource (การใช้ทรัพยากร) 

    ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทรัพยากรจากชุมชนและภาคีเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ         
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเข้าถึงทรัพยากรและเครือข่ายความรู้ต่าง ๆ โดยเน้นแนวคิด 
Child-Centered ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามศักยภาพและความสนใจของแต่ละคน เช่น 
- การเชิญวิทยากรจากวิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย เกษตรอ าเภอ ทหาร ต ารวจ หรือปราชญ์

ชุมชน 
- ความร่วมมือกับชมรมภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ปกครอง 
- การใช้สถานที่จริงในชุมชนเป็นห้องเรียน เช่น วัด ตลาด ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ฯลฯ 
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4. A - Apply & Assess (ประยุกต์ใช้และประเมินผล) 
     ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ ประยุกต์ใช้ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในสถานการณ์จริง           

ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning เช่น โครงงาน (PBL), Workshop, กิจกรรมลงพ้ืนที่
จริง, และสถานการณ์จ าลอง เพ่ือฝึกการคิดวิเคราะห์ การวางแผน การสื่อสาร และการแก้ปัญหา 
จากนั้นประเมินผลลัพธ์ของการเรียนรู้ผ่านเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น: 
- แฟูมสะสมงาน (Portfolio) 
- การน าเสนอผลงาน (Presentation) 
- การประเมินตนเอง (Self-assessment) 
- การประเมินโดยเพื่อน (Peer assessment) 
- ผลงานเชิงประจักษ์ (Authentic Performance) 
กระบวนการประเมินควรด าเนินอย่างต่อเนื่อง และเน้นการให้  ข้อมูลย้อนกลับเชิงพัฒนา 

(Formative Feedback) เพ่ือสะท้อนความก้าวหน้าและปรับปรุงการเรียนรู้ในระยะยาว 
4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้งผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษา ทหารชุดพัฒนาอุทยานเทิดพระเกียรติบ้านหมากแข้ง ผู้ปกครอง 
รวมทั้งประชุมระดมความคิด (PLC)คณะครู และนักเรียนแกนน าสภานักเรียนเพ่ือระดมความคิด
พัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความสนใจของผู้เรียน ด้วยนวัตกรรม 
SIRA Model เสนอรูปแบบ กิจกรรมและแนวทางการพัฒนาร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันในการสร้างและ
ปรับปรุงกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้กับผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 
5. การน าไปใช ้

โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ได้ด าเนินการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพอย่างสมดุล  
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และการประกอบอาชีพในบริบทของท้องถิ่น โดยได้น า
แนวทาง SIRA Model มาใช้เป็นรูปแบบในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยด าเนินการ 

1.) จัดท าแนวทางการด าเนินงานกิจกรรมแต่ล่ะกิจกรรมที่ชัดเจน 
2.) ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย 
3.) PLCข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาถึงการน านวัตกรรมไปใช้และร่วมกันพัฒนา

กิจกรรมที่สอดคล้อง 
4.)จัดท าเป็นโครงการในแผนปฏิบัติการระบุงบประมาณในการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม

และมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน  
5.)นิเทศติดตาม ให้ข้อเสนอแนะในการใช้นวัตกรรม จัดนิทรรศการผลงาน และประชุม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับคณะครูในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายและในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
S – Strategy (การบริหารเชิงกลยุทธ์) 

โรงเรียนด าเนินการวางแผนพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพโดยใช้  การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครู ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนด้วย SWOT 
Analysis และน าผลที่ได้มาจัดท าแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาประสงค์ของ
โรงเรียน ซ่ึงด าเนนิการอย่างเปน็ข้ันตอน ได้แก่ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ 
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2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
4. การสื่อสารและถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
5. การติดตามและประเมินผล โดยใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือปรับปรุงแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

I – Integration (การบูรณาการ) 
โรงเรียนออกแบบการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมนักเรียนให้ บูรณาการทักษะชีวิตและทักษะ

อาชีพในทุกระดับชั้น ผ่านกิจกรรมและชุมนุมหลากหลาย โดยให้นักเรียนเลือกตามความถนัดและ
ความสนใจ เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตใน 5 มิติ ได้แก่ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ความความสนใจ 
และความถนัดของผู้เรียน โดยมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของทุก
ภาคส่วนในการด าเนินงานผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมนักเรียน ชุมนุมท่ีหลากหลายโดยให้ผู้เรียน
เป็นผู้เลือกเองตามความถนัด การบูรณาการทักษะ  1.) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและ
ผู้อ่ืนในกิจกรรมแนะแนว ชุมนุมเสมารักษ์ กิจกรรมสภานักเรียน 2.) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน Active learning โดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน ( Project Best Learning)  ใช้เกมเป็นฐาน ( Game Best Learning) การใช้กิจกรรมเป็นฐาน  
( Activity Best Learning) และการใช้ชุมชนเป็นฐาน ( community Best Learning)  ชุมนุมอ่าน
ออกเขียนได้ ชุมนุม Pisa 3.) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด ชุมนุมกีฬา ชุมนุมอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย (ผีตาโขน)  4.) การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน กิจกรรมจิตอาสา ชุมนุมมัคคุเทศก์น้อย
และ 5.) ทักษะอาชีพ ผ่านกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงฐานการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การปลูกผักใน
โรงเรือน การปลูกผักอินทรีย์ เลี้ยงปลา กบ ยางพารา  และโครงงานอาชีพ แปรรูปอาหาร บูรณาการ
ความรู้หลากหลายศาสตร์ เช่น STEM, อาชีพในท้องถิ่น, เทคโนโลยี, soft skills เป็นต้น ท าให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้เชิงบูรณาการและน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
R – Resource (การใช้ทรัพยากร) 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรอย่างหลากหลายจากท้ังภายในและภายนอก โดยได้รับความ
ร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครอง ภาครัฐ และเอกชน เช่น วิทยาลัยการอาชีพด่านซ้าย, เกษตรอ าเภอ, 
ต ารวจ, ทหาร, รวมถึง ชมรมต่าง ๆ ในท้องถิ่น เพ่ือน ามาสนับสนุนกิจกรรมและฐานการเรียนรู้           
ทั้งในด้านวิทยากร อุปกรณ์ สถานที่ และองค์ความรู้ ทั้งนี้ยังคงยึดแนวคิด “ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Child-Centered)” โดยให้ผู้เรียนมีโอกาส แสดงความสามารถและเลือกเรียนรู้ตามศักยภาพของ
ตนเอง อย่างเต็มที่ 
A – Apply & Assess (การประยุกต์ใช้และการประเมินผล) 

โรงเรียนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสามารถ น าความรู้และทักษะไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL), การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์
จริง, Workshop และการลงพ้ืนที่ในชุมชนจริง พร้อมทั้งมีการประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับลักษณะของทักษะ ได้แก่ 
- แฟูมสะสมงาน (Portfolio)  
- การน าเสนอผลงาน 
- การประเมินตนเอง (Self-assessment) 
- การประเมินโดยเพื่อน (Peer-assessment) 
- การสังเกตพฤติกรรม และผลงานเชิงประจักษ์  

(Authentic Assessment) 
แนวทางการน านวัตกรรมไปใช้ 
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กระบวนการประเมินดังกล่าว ช่วยให้ครูสามารถสะท้อนผลการพัฒนาได้รอบด้าน และ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักรู้ในการเรียนรู้ของตนเอง 
6. การประเมินและการปรับปรุง  

การประเมินผลและการปรับปรุงเป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการพัฒนาและจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะเมื่อมีการน ารูปแบบหรือโมเดลการพัฒนา เช่น SIRA Model มาใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียน การประเมินที่ดีไม่เพียงแต่ชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
แต่ยังสะท้อนถึงความเหมาะสมของแนวทางการด าเนินงานและคุณภาพของกิจกรรมทั้งหมด                  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับส าหรับการปรับปรุงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยการด าเนินการ
ประเมินคุณภาพของนวัตกรรม ประเมินความพึงพอใจต่อนวัตกรรม สรุปรายงานผลการพัฒนาและ
น าผลการประเมินไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรม ประเมินความพึงพอใจ ต่อการ
พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model  โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมาก
แข้ง โดยการใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ ส าหรับ นักเรียน จ านวน 102 คน ผู้ปกครอง จ านวน 
45 คน  คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 32 คน  เป็นรวม 179 คนซึ่งเป็นกลุ่มเปูาหมายที่
สามารถให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามได้ดังนี้ 

จากการศึกษาความพึงพอใจต่อพึงพอใจการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพผู้เรียนด้วย
นวัตกรรม SIRA Model  โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปรากฏผลดังตาราง N=179 
ความพึงพอใจต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพผู้เรียนด้วย

นวัตกรรม SIRA Model x  S.D. แปลผล 

1. นวัตกรรมมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพ 

4.53 0.43 มากที่สุด 

2. กิจกรรมมีความน่าสนใจและเป็นไปได้ ทันสมัย 4.33 0.55 มาก 

3.นวัตกรรมสามรถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันและอาชีพ 4.61 0.24 มากที่สุด 

4.นวัตกรรมช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน 4.73 0.62 มากที่สุด 

5.นวัตกรรมความเหมาะสมของระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรม 

4.62 0.46 มากที่สุด 

6. กิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับเปูาหมายที่วางไว้
ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรง 

4.56 0.56 มากที่สุด 

7.กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม และการควบคุมความเสี่ยง
ของกิจกรรมงาน/ โครงการ 

4.58 0.44 มากที่สุด 

8.นวัตกรรมมีการจักกิจกรรมฝึกปฏิบัติที่สอดคล้องกับอาชีพใน
อนาคต 

4.58 0.44 มากที่สุด 

9.ผลการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ระบุไว้ 4.55 0.54 มากที่สุด 

10.โดยภาพรวมท่านมีความพึงพอใจในนวัตกรรมนี้ 4.52 0.51 มากที่สุด 

 4.58 0.44 มากที่สุด 
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     จากตาราง 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจต่อการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการท างานของผู้เรียน
ด้วยนวัตกรรม SIRA Model โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง  จ านวน  179  คน  พบว่า การพัฒนา
ทักษะชีวิตและทักษะการท างานของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมาก
แข้ง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.58) เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี
พึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 2 ด้าน คือ นวัตกรรมช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม จากทุก
ภาคส่วน ( x =4.73) นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันและอาชีพ ( x = 4.61) 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนา 
                     นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 
 
3.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 

สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศและผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาในระดับสถานศึกษา
และระดับห้องเรียนจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานได้ครบถ้วนครอบคลุมการใช้งานและ
สารสนเทศที่จัดเก็บไว้ในรูปแบบดิจิทัล มีความถูกต้องสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน โรงเรียนมีการเก็บ
ข้อมูลที่เป็นระบบการจัดเก็บผ่านระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้วยระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
(Data Management Center : DMC) และปรับปรุงพัฒนาระบบให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ  รวมถึง
ใช้รูปแบบการก ากับ ติดตามด้วยระบบออนไลน์ จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบทันสมัย
ทันต่อการใช้งานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงอยู่เสมอ น าข้อมูลและสารสนเทศไปใช้
ในการบริการและจัดการงานของสถานศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้เกิดประโยชน์
คุ้มค่า และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ กิจกรรมในสถานศึกษาโดยวิธีการที่หลายหลายและน่าสนใจ มี
ผลงานปรากฏชัด 

กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

จ านวนนักเรียน 12 8 7 8 11 12 18 16 16 
ภาษาไทย 11 8 7 5 9 9 10 12 10 
คณิตศาสตร ์ 11 8 7 5 10 9 9 11 10 
วิทยาศาสตร ์ 9 8 7 7 9 8 10 11 10 
สังคมศึกษาฯ 11 7 7 5 11 12 13 9 9 
ประวัติศาสตร ์ 11 7 7 5 10 12 10 10 9 
สุขศึกษาฯ 11 8 7 6 11 11 12 12 11 
ศิลปะ 11 6 7 6 11 11 12 12 11 
การงานอาชีพ 11 8 7 7 11 11 11 10 11 
ภาษาต่างประเทศ 10 8 6 5 10 5 9 10 9 

รวมเฉลี่ย 88.88 94.44 98.42 70.83 92.92 81.48 59.25 67.36 62.50 
 

ภาพที่ 24 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 

แบบประเมินคุณภาพขอองนวัตกรรม 
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กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

จ านวนนักเรียน 12 8 7 8 11 12 18 16 16 
1.  ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสารและการ
คิดค านวณ ตามเกณฑ์ของแต่
ละระดับชั้น 

12 8 7 8 11 12 16 14 14 

2.  ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณ 
ญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

12 8 7 8 11 12 16 14 14 

รวมเฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 88.88 87.50 87.50 
 
 
 
 
 

กลุ่มสาระ 
ระดับชั้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 
จ านวนนักเรียน 12 8 7 8 11 12 18 16 16 

1 ความสามารถด้านการ
สื่อสาร 12 6 7 8 11 12 13 12 10 

2.ความสามารถด้านการคิด 12 6 7 8 11 12 13 12 10 

3.ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 12 6 7 8 11 12 13 12 10 

4.ความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต 12 6 7 8 11 12 13 12 10 

5.ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 12 6 7 8 11 12 13 12 10 

รวม 12 6 7 8 11 12 13 12 10 
เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 88.88 87.50 87.50 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 25 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน เขียน และคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 

ภาพที่ 26 ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3  
ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 
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จากตารางที่ 24 – 26 อธิบายได้ว่าค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ปีการศึกษา 2567 พบว่า   
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้ระดับ 

3 ขึ้นไป นักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียนสูงกว่า
ปีการศึกษา 2566 คือ 5.66 

2. ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน เขียน และคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ระดับชั้นประ 
ถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป นักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง  
ปีการศึกษา 2567 มีค่าเฉลี่ย ระดับโรงเรียน สูงกว่าปีการศึกษา 2566 คือ 5.55   

3. ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1– ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ปีการศึกษา 2567 มีค่าเฉลี่ยระดับ
โรงเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2566 คือ 5.55   
 จากการด าเนินการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของผู้เรียนด้วยนวัตกรรม SIRA Model 
ส่งผลให้สถานศึกษามีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศต่างๆ ดังนี้ 

1. รางวัลสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเพชร 
ปีการศึกษา 2567 จาก ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2. รางวัลสถานศึกษา IQA AWARD ระดับยอดเยี่ยม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ จาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 27-28 รางวัลสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น  
ระดับเพชร ปกีารศึกษา 2567 จาก ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร  
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 ภาพที่ 31-32 ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center : DMC)  
มีการปรับปรุงพัฒนาระบบให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ   

ภาพที่ 29-30 รางวัลสถานศึกษา IQA AWARD ระดับยอดเย่ียม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  
จาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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สถานศึกษาด าเนินการบริหารจัดการของสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับนวัตกรรมการพัฒนา
ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานการออกแบบและจัดการเรียนรู้ครอบคลุมรายวิชาที่ต้องการปรับ  

ภาพที่ 33-36 ครูผู้สอนน านวัตกรรมการพัฒนาทักษะชีวิตและทกัษะอาชีพของผู้เรียน SIRA Model 
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก Active learning  

 

ภาพที่ 37-38 เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและกจิกรรมในสถานศึกษาโดยการผ่านช่องทาง 
เพจโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
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ปรุงแก้ไขและพัฒนา ก าหนดช่วงเวลาการด าเนินงาน การจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตาม และประ 
เมินผลตามปฏิทินการพัฒนานวัตกรรม และด าเนินการตามแผนงาน มีระบบนิเทศ ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง มีการประเมินและน าผลการด าเนินงานไปวางแผนพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 39 - 40 การประชุมแผนงานโครงการ/กิจกรรมทีส่อดคล้องกับนวัตกรรมผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานการออกแบบและจัดการเรียนรู้ครอบคลุมรายวิชาท่ีต้องการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 

ภาพที่ 41 - 42 สถานศึกษามีระบบนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง มีการประเมินและน าผลการด าเนินงาน 
ไปวางแผนพัฒนา 

ภาพที่ 43 - 44 การด าเนินกิจกรรมชมุนุมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
(ชุมนุมมัคคุเทศก์น้อย แนะน าสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ ต่อดร.เกศทิพย์ ศุภวานิช  

รองเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 
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 คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ด าเนินการตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการประชุมคณะครูและบุคลากรโรงเรียนเย็นศิระ
บ้านหมากแข้งในการวางแผนและพัฒนาตามก าหนดแผนงาน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง มี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการตรวจสอบและพัฒนา ภาคเรียนละ 2 
ครั้ง ทางโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เดือนละ 1 ครั้ง 
โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ ค าแนะน า อย่างสม่ าเสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการ
พัฒนาโรงเรียนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 
 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   
ภาพที่ 54 - 59 คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
ด าเนินกิจกรรมชุมชนวิชาชีพทางการเรียนรู้ PLC เดือนละ 1 

ครั้ง โดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ค าแนะน าอย่างสม่ าเสมอ 
 

ภาพที่ 49 - 53 ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ด าเนินการตรวจสอบและพัฒนา 

 

ภาพที่ 45 - 48 การประชุมคณะครูและบุคลากรโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
เพ่ือร่วมกันวางแผนและพัฒนาตามก าหนดแผนงานอย่างต่อเน่ือง 
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 ผู้บริหารยอมรับและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ครูยอมรับและให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการพัฒนานวัตกรรม นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้มีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วนให้การสนับสนุน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มี
ส่วนร่วมทุกภาคส่วนมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

ภาพที่ 66 - 69 ผู้บริหารยอมรบัและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม คณะครูยอมรับและให้
ความร่วมมือในการด าเนินการพัฒนานวัตกรรม 

 

ภาพที่ 60 - 62 คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล
การพัฒนาโรงเรียนให้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

 

ภาพที่ 63 – 65 แบบประเมินความพึงพอใจต่อนวัตกรรม Sira Model ส าหรับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองนักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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3.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 

คณะครูน าผลวิเคราะห์ ผลการทดสอบ หรือผลการประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนเป็นราย 
บุคคล เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู้ ร่วมกันก าหนดเปูาหมายการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
ด้านองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้  ออกแบบ
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ 
ตามเปูาหมายที่ต้องการพัฒนา โดยใช้หลักการ เทคนิค การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่เหมาะ 
สมกับวัตถุประสงค์ เปูาหมายของการพัฒนานวัตกรรม มีแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่มี
องค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์และผ่านการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนการน าไปใช้ 
 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 70 - 71 นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง และได้รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาในด้านกิจกรรมทักษะชีวิต  

 

ภาพที่ 72 - 74 คณะครูน า ผลวิเคราะห์ ผลการทดสอบ ผลการประเมินคุณลักษณะของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนรู ้
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ภาพที่ 75 - 77 การด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ ตามเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา 

ภาพที่ 78 - 81  แผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่มีองค์ประกอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
และผ่านการตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรูก้่อนการน าไปใช้ 



๔๑ 

 

คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี และ
สารสนเทศประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมี
แผนการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ น าผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 82 - 84  คณะครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ Active learning 
 

ภาพที่ 85  การจัดกิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้น (5E) 
ภาพที่ 86  การจัดกิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบกิจกรรมเป็นฐาน (ABL) 

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

 

ภาพที่ 87 - 88  ใช้สื่อการเรียนรู้เทคโนโลยี และสารสนเทศประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
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คณะครูออกแบบและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมีคุณภาพสะดวกต่อการใช้ประกอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ได้สอดคล้องกับเปูาหมายและกิจกรรม
การเรียนรู้ มีการประเมินสื่อการเรียนรู้ นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ เลือกใช้ ผลิตและพัฒนา
คุณภาพของสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน น าเสนอการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 89 - 92  แผนการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
น าผลการจัดการเรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 



๔๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครูร่วมกันเลือก วางแผน และออกแบบเครื่องมือวิธีการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ สร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม
และถูกต้องตามหลักวิชาการ และน าเครื่องมือไปใช้ก าหนดเกณฑ์การประเมินได้อย่างเหมาะสม
ถูกต้อง น าผลของการวัดและประเมินเพ่ือออกแบบวางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวัด
และประเมินผล น าเสนอต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือรับทราบพัฒนาการของ
ผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 93 - 98  ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

ภาพที่ 99 - 104  คณะครูร่วมกัน เลือก สร้างสื่อการเรียนรู้ น าสื่อการเรียนรู้ไปใช้  
น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ และน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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3.2 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
นักเรียนโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง มีความรู้ความเข้าใจในการใช้นวัตกรรมเป็นไปตาม

เปูาหมายการพัฒนา มีทักษะความสามารถในการใช้นวัตกรรมเป็นไปตามเปูาหมายการพัฒนา มี
คุณลักษณะ สมรรถนะ เจตคติ หรือความพึงใจในการใช้นวัตกรรมเป็นไปตามเปูาหมายการพัฒนา
สามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เจตคติ และคุณลักษณะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันสามารถ
น าความรู้ ทักษะ ไปเผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ชุมชน อ าเภอ ได้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 105 - 112  ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ มสีมรรถนะ คุณลักษณะ และมีความ
พึงพอใจในนวัตกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และเผยแพร่แก่บุคคลอื่นๆ 

ได้ 



๔๕ 

 

๓.๔ การขยายผล 

โรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง ได้เผยแพร่ในเพจเฟชบุคโรงเรียนเย็นศิระบ้านหมากแข้ง 
ไลน์กลุ่ม ประชาสัมพันธ์จดหมายข่าว และขยายผลนวัตกรรมในระดับสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนกกสะ
ทอน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการจัดนิทรรศการและการประชุมผู้บริหาร 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

               

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

VTR น าเสนอ 

ภาพที่ 113 - 118  การขยายผลนวัตกรรมในระดับสถานศึกษา หน่วยงาน  
ระหว่างหน่วยงาน และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ 
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